ACIAA

REPERE METHODE

LA CONDUITE DE PROJET

REUSSIR ENSEMBLE DE L’'IDEE A LA VALEUR

Line méthode simple pour structurer, piloter et sécuriser vos projets.

LES PRINCIPES D’UN PROJET REUSSI

®

UN OBJECTIF CLAIR

Un projet répond a un
besoin précis et crée
de la valeur.

-

Les bonnes compétences,
impliquees et alignées
sur un objectif commun.

UNE EQUIPE ENGAGEE

S

UNE ORGANISATION RIGOUREUSE

Une méthode, des étapes
claires et un suivi régulier
pour garder le cap.

UNE MAITRISE DES RISQUES

Anticiper, suivre et agir
pour limiter les imprévus
et leurs impacts.
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DES RESULTATS DURABLES

Un projet se termine quand
les bénéfices sont atteints
et pérennises.

LES 6 ETAPES CLES D'UN PROJET

.
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ETAPE OBJECTIF ACTIVITES CLES DELAI INDICATIF JALONS PRINCIPAUX LIVRABLES ATTENDUS
o ol « Identifier le besoin et les enjeux
. = Valider l'opportunité « Définir les objectifs et le périmétre e . o
'Q‘ et la faisabilité un projet  « Analyser la faisabilité (technique, 1a4 o o * Mot opposture
INITIER et obtenir le feu vert économique, arganisationnele) semaines %:Rerjmatee diin) t:Chirtgr pn:ue’f o
: pour lancer. » Identifier les parties prenantes * Feu vert donné * Analyse de faisabilité
Cadrer le projet « Obtenir le mandat
e 'f' Construire le plan g Déta:il.ler le p-érrimétm * Plan de projet
= détaillé pour atteindre . F'Lafuﬁer Ee? taches 'Btl les resscurces 9=k Pl de proiet vlic p ing détaillé
les objectifs dans = Estimer colts:oh oilats . » Ressources alloudes = Budget
: « Analyser les risques et définir semaines S 21
PLAMNIFIER les meilleures g op e e e » Budget et délai validés = Plan de communication
Préparer le succés conditions. F : = Plan de gestion des risques
* Communiguer le plan
e Gﬁ Réaliser les livrables b :Il?tﬂlliﬂ i e Ett[as e Selon la = Avancement conforme  » Livrables intermédiaires
G prévus en respectant GL;MEI avﬂI:acemen nature du * Points d'étape validés » Comptes rendus d'avancement
REALISER le plan. 1 & el EE‘E ang:mflrlr;: projet = Ecarts maitrisés * Registre des changements
Exbetiter be plan * Communiguer regulierement
S'assurer que le projet * Suivre le planning, les colits,
o @ reste sur la bonne la qualité et les risques ) * Rewues régulieres Tab s O bnr::l
trajectoire et prendre * Analyser les écarts En continu * Décisions prises 7 E?FWEP ge o
CONTROLER les actions correctives * Prendre des décisions * Plan ajusté : Dﬂmn.m i
Suivre et ajuster si nécessaire, * Ajuster le plan si besoin e
_ y = Réaliser les tests et controles » Livrables finaux
9 % e :E: mm!'!:l:.ts » Valider avec les utilisateurs 1a4 % PE'_':_EﬁEWl”dEE_ _ « Procés-verbal de recette
B VRlCr gL | » Formaliser la recette semaines s Amliatas aatistals = Documents d'utilisation
LIVRER répondent aux attentes. * Acceptation formelle : :
Valider les résultats « Former et accompagner « Formation réalisée
@ C_Ef"' LSguICES bt s ol , + Objectifs atteints :FAlen o
. ForralEria ok . Ca‘putahser lez:. ?nse:?nements 1 a12 SR L o Ratours d'expétience
CLOTURER Sianimarlek baica * Cléturer administrativement semaines o Bikrib e eanf ke » Dossiers de clture
Capitaliser = Transférer en exploitation * Plan de pérennisation
ot pérenniser

@ Les délais indigués sont des repéres. lls dépendent de la taille, de la complexité et de |'environnement du projet.
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QUI FAIT QUOI ?

ROLE

2,

SPONSOR

+ DéEfinit la vision et les objectifs stratégiques

@e
gam  EQUIPE PROJET

O .
A, PARTIES PRENANTES

COMMUNICATION
REGULIERE

()

CHEF DE PROJET

Informer et écouter
pour avancer ensemble.

y———

+ Pilote le projet au quotidien
I Communigue "avancement

Réalise les taches

Apportent leur expertise

RESPONSABILITES PRINCIPALES

+ Alloue les ressources

= Anime 'éguipe projet
* Rend compte au sponsor

= Partage les informations

* Valident les décisions

LES FACTEURS CLES DE SUCCES

* Propose des solutions

# Prend les décisions clés

VISION PARTAGEE «== | DISCIPLINE ANTICIPATION
LUn cap clair v— Respecter la méthode Identifier les risques ot I
et compris par tous. et les engagements. et préparer des plans.

= Aszure le suivi du planning, des colts et des risques

* Remonte les risques et difficultés

* Sont informées et consultées selon leur rale

ORIENTATION RESULTATS

Se concentrer sur la valeur
pour l'entreprise et les clients.
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Un projet bien conduit, c'est un projet qui crée de la valeur... et des équipes fiéres du résultat !
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