REPERE METHODE

LANALYSE DE LA VALEUR
ACIAA DANS LE PROCESSUS ACHATS

Acheter le juste nécessaire, au juste colt, avec la bonne performance.

POURQUOI FAIRE UNE ANALYSE DE LA VALEUR ?
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REDUIRE LES COOTS AMELIORER RENFORCER IMPLIQUER DECIDER EN CONNAISSANCE
LA PERFORMANCE LA COMPETITIVITE LES ACTEURS DE CAUSE
- up:prm::jce q:: Conserver ou améliorer Obtenir plus de valeur Travailler en equipe Prendre des décisions
c valeur. e ’ X 3
i ® la qualité et la fiabilité. sur l'ensemble du cycle avec les utilisateurs, objectives, basées sur
de vie, les achats et les des données et des faits.
fournisseurs.
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LA METHODOLOGIE EN 6 ETAPES
ETAPE OBJECTIF ACTIONS CLES LIVRABLES ACTEURS
/ = Définir ce que l'on achéte et pour qui e
‘ , : » Fiche de cadrage Acheteur
o o Comprendre le besoin = Collecter les données : velumes, colits, I::u \ lliée Utiicadrs
et la situation actuelle. qualité, fournisseurs, usages it . b ,
CIBLER ET - Aﬂal‘y‘ﬁﬂ' dexs dépengeg Controle de gestion
PREPARER » Analyser les dépenses (ABC, Pareto)
= Lister toutes les fonctions et
9 c d ; sous-fonctions = Arbre fonctionnel Acheteur
um_pmn ol quf = Classer : essentielles / secondaires » Fonction principale Utilisateurs
ANALYSER est vraiment neécessaire. . N A e i
= Formuler la fonction principale = Critéres associés Experts technigues
LA FONCTION avec un verbe + un complément
» Evaluer chaque solution selon 2 axes :
: : e 3 . Acheteur
Comparer la valeur performance (satisfaction) et codt @ | * Matrice valeur / colt ki
EVALUER apportée et le colt. = Positionner les solutions sur o o|" Axes d'amelioration F|_|5&teur5
LA VALEUR une matrice valeur / codt bl
VY : » Brainstormer sans contrainte — : :
- = Trouver des idées - " : = Equipe projet
o !Qh d’amelioration *Frplonss dos albaratives - procuts, 'Q‘ e racen Fnumissﬂjrs
RECHERCHER ot i Sl it ;rtatefiaux, Fnurnigss:aurs, processus... . l% g g * Scénarios alternatifs Experts
DES SOLUTIONS * BRSPREE I mafehiS BEdes hufneERretiques
e Choisir la meilleure = Comparer les scénarios (valeur, colt, « Comparaison des scénarnos Acheteur
| solution pour risques, faisabilite) + Gain attendu Utilisateurs
COMPARER ET l'entreprise, * Calculer ls gain potentiel * Plan d'actions retenu Direction / Decideurs
SELECTIONNER « Selectionner la solution a déployer
e @ Mettre en ceuvre « Mettre en place le plan d'actions = Plan d'actions Acheteur
et mesurer les » Suivre les gains et la performance + Indicateurs de suivi Fournisseur
DEPLOYER ET résultats,  Capitaliser et partager les résultats « Bilan des gains Utilisateurs
SUIVRE
ﬂ Lanalyse de la valeur est un processus itératif : on progresse par étapes et on améliore en continu.
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DES OUTILS SIMPLES ET EFFICACES
PARETO (80/20) ARBRE FONCTIONNEL MATRICE VALEUR / co0T COUT TOTAL DE POSSESSION (TCO)
" Valeur f
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y - - | Elevée
i
I lj_.-_._ [_J _J L_J Faible | ©
* Codt
Faible Elevé .
Se concentrer sur les achats Visualiser et structurer ; : . Intégrer tous les colts sur
qui ont le plus d'impact. les fonctions attendues. Cemparar visueliement les solutions l'ensemble du cycle de vie.
pour chaisir la meilleure option.
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IMPLICATION DONNEES FIABLES OUVERTURE FOCUS RESULTATS AMELIORATION CONTINUE
Impliquer les bons acteurs S'appuyer sur des données Etre & Uécoute des idées Suivre les gains et mesuner Capitaliser les réussites
dés le début. réelles et a jour. et des retours terrain. les bénéfices, et recommencer. )
e

¥ Chagque action compte : améliorer aujourd’hui, performer demain !



